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L’IME és una institucio al servei de la societat, que aspira al benestar col:-lectiu. Amb aquesta finalitat, hem identificat una serie de reptes que la societat
menorquina haura d’encarar en els anys vinents, en un context global, als quals volem fer front a través d’allo que ens caracteritza: la generacid, intercanvi
i transferéncia de coneixement. Posarem I’émfasi no només en ’especialitzacio tematica, sind en la transversalitat dels coneixements i la multiescalaritat,
tot superant la dimensié estrictament local dels estudis.

Cada repte es desplega en una serie de linies estrategiques, que serien els ambits tematics a tractar des de 'IME. Cada linia es concreta en una serie de
possibles orientacions, que serien els camps especifics o les accions de recerca i transferéncia que es consideren actualment més importants. Aquesta
seleccid no és tancada, sind que el pla es considera un instrument viu i dinamic, obert a la possibilitat d’incorporar noves linies i orientacions, fruit de
’analisi i adaptacid al context de cada moment. Tots els reptes son transversals i combinen aspectes ambientals, socials, economics i culturals.



Pla Estrategic de 'ME | 202:3-

I I I Il [nstitut

HE M i

. Estuds 2030
REPTE 1

Millora de Uestat de conservacio dels ecosistemes i de la matriu biofisica, i foment de la biodiversitat.

LiINIES ESTRATEGIQUES
Justificacio

Possibles orientacions

L1. BIODIVERSITAT.
Pérdua de biodiversitat, invasio d’espécies i
desequilibris ecologics.

O1. Seguiment i estudi de la biodiversitat autoctona per a la seva conservacié i millora.

02. Control i minimitzacid de 'arribada i els efectes de les espécies al-loctones i invasores.

03. Analisi i conservacid de la diversitat genetica: varietats geografiques insulars, etc.

L2. ECOSISTEMES.
Pérdua de la funcionalitat ecologica i
equilibri natural.

O4. Monitoratge dels ecosistemes terrestres i plantejaments estratégics per a la seva conservacid i
restauracio.

05. Monitoratge dels habitats marins i plantejaments estrategics per a la seva conservacio i
restauracio.

06. Estudi de la flora i fauna associada als camps de cultiu i la ramaderia extensiva per al
manteniment funcional dels agroecosistemes.

O7. Monitoratge i digitalitzacid de les activitats humanes sobre els ecosistemes per a la mitigacio
dels efectes d'aquestes activitats sobre el medi.

L3. MEDI FiSIC.
Afectacions de la matriu biofisica que sustenta
tota vida.

08. Analisi dels detalls del canvi climatic a Menorca i propostes de proteccid i restauracié de la
costa per a l'adaptacié i mitigacié del canvi climatic.

09. Monitoratge de la poténcia i qualitat del sol per a pal-liar els problemes d’erosié i perdua de
fertilitat del sol.

010. Estudis de les afectacions al patrimoni geologic.

011. Monitoratge de la qualitat de l'aire per a la reduccié de la contaminacié atmosférica.

012. Contaminacio marina i alteracio de les seves caracteristiques fisicoquimiques.

L4. PAISATGE NATURAL i AGRARI.
Pérdua del paisatge natural i banalitzacié del
paisatge tradicional.

013. Conservaci6 funcional del mosaic agroforestal menorqui.

014. Connectivitat ecologica del paisatge menorqui.

015. Conservacié dels serveis ecosistémics de les infraestructures verdes.
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REPTE 2

Autosuficiéncia de recursos a llla de Menorca, a través d'una economia circular de baix impacte ambiental.

LiNIES ESTRATEGIQUES
Justificacio

Possibles orientacions

L5. ENERGIA.

Excessiva dependencia energética de 'exterior
i Us de fonts d’energia no renovables amb gran
impacte sobre I’escalfament global.

016. Us d'energies renovables i ajust a escala d’illa.

017. Estrategia de millora de l'eficiéncia energetica en tots els ambits, de la reduccié de la
demanda i foment de ['autoconsum.

L6. SOBIRANIA ALIMENTARIA.

Excessiva dependéncia alimentaria de
'exterior, necessitat de tendir a la sobirania
alimentaria.

018. Estrategia de reconversié del sector agroalimentari cap a un model agroecologic que asseguri
les necessitats alimentaries basiques de l'illa de forma sostenible.

019. Impacte del sistema agroalimentari sobre els recursos hidrics, la biodiversitat i el canvi
climatic.

L7. RESIDUS.

Excés de generacid de residus, amb una
baixissima taxa de recuperacio, reutilitzacié i
reciclatge.

020. Recerca i el coneixement de la situacid actual de la generacid de residus: quantificacio,
caracteritzacid i fluxos.

021. Definici6 de les caracteristiques d’una economia més circular en ’'ambit dels residus.

L8. RECURSOS HiDRICS.
Vulnerabilitat dels recursos hidrics en tots els
trams del cicle de 'aigua.

022. Analisi de la situacio sobre els recursos hidrics: cicle de l'aigua natural i artificial, demanda i
usos agroramaders, nexe amb energia. Minimitzaci6 del consum d’aigua en tots els sectors.

023. Estrategia de millora de |'eficiencia de recursos hidrics i de potenciacié de recursos hidrics no
convencionals.

024. Estudi, monitoratge, conservacio i millora de les masses d’aigua subterranies i superficials, en
quantitat i qualitat.

L9. PRESSIO HUMANA.
Massificacio fisica i percebuda a escalainsularo
localitzada en el temps i l’espai.

025. Analisi de la capacitat de carrega i limits de creixement.

026. Disseny de practiques compatibles amb la conservacié de ’entorn i els recursos naturals.
Ocupacié verda i ’economia blava.
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REPTE 3

Transformaci6 del model economic i social de Menorca en el context de la transicié ecologica global.

L'adaptacio als canvis conjunturals i estructurals que ens afecten passen per una millora en I'equilibri productiu, la planificacié territorial i la cohesid
social. Les idees de creixement i de progrés necessiten ser aprofundides i repensades i les seves alternatives han de ser argumentades.

LiINIES ESTRATEGIQUES
Justificacio

Possibles orientacions

L10. MODEL ECONOMIC | TURISTIC.

Poca diversificacié economica i necessitat d'un
model de desenvolupament coherent amb els
principis de la Reserva de Biosfera.

027. Estructuraci6 d'un model economic de l'illa i de desenvolupament de sistemes productius
que superin la simplificacid i inadequacié dels tres sectors economics classics.

028. Analisi de les transformacions del sistema turistic i de les seves afeccions ambientals i socials
damunt el territori.

029. Relacid del turisme amb la societat i les economies locals en el marc de Reserva de Biosfera.

L11. COHESIO | BENESTAR SOCIAL.
Necessitat de millores continues en la
redistribucid de la riquesa, mesures perala
transformacio social, educacid i salut en una
reserva de biosfera.

030. Distribucié de la riquesa i dinamiques d’integracié social de les persones nouvingudes. Inclou
accés a 'habitatge, educacid, formacid, processos de gentrificacié i descapitalitzacid de talent.

031. Analisi sociolingiistica menorquina actual i realista, que permeti creuar els assumptes
socials, territorials i linglistics.

032. Salut publica, medi ambient i dinamiques socials. Aproximacié ambiental a la salut i analisi
de les dinamiques socials que condicionen les conductes humanes en relacié amb la salut publica.

033. Educacié. Analisi de la situaci6 actual de ’educacid, introduccié de didactiques innovadores i
integradores, i vinculacio de les practiques educatives a la llengua, cultura i territori, en un dialeg
entre visions locals i globals.

034. Igualtat de genere i promocié de la diversitat.
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REPTE 3 (continuacio)

Transformaci6 del model economic i social de Menorca en el context de la transicié ecologica global.

L'adaptacio als canvis conjunturals i estructurals que ens afecten passen per una millora en I'equilibri productiu, la planificacié territorial i la cohesid
social. Les idees de creixement i de progrés necessiten ser aprofundides i repensades i les seves alternatives han de ser argumentades.

LiINIES ESTRATEGIQUES
Justificacio

Possibles orientacions

L12. GOVERNANCA.

Necessitat d’optimitzar les relacions entre
administracions, societat civil i agents
economics per fer possible la transicié cap a
un model de vida sostenible.

035. Dinamiques i formes d’interaccié entre societat civil, administracié i sistema economic per a
un desenvolupament sostenible i democratic.

L13. PLANIFICACIO TERRITORIAL.

Totes les activitats economiques i socials
tenen el seu efecte sobre el territori, que cal
estudiari planificar.

036. Planificaci6 del territori d'acord amb models productius equilibrats i sostenibles.

037. Analisi i tractament diferencial dels territoris dels nuclis urbans compactes, dels nuclis
d’urbanitzacié difusa, i de les arees intersticials del mdn rural (espais fronterers, simbiosi entre
agricultura i serveis) i la urbanitzacié disseminada. Tractament a diferents escales, fins a 'escala
barri.

038. Mobilitat i sistemes de transport sostenibles.
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REPTE 4

La cultura com a base de la construccio d'una societat cohesionada, inclusiva i sostenible.

La cultura conté els valors que ens identifiquen col-lectivament i que condicionen la nostra manera d'establir vincles entre persones, entre col-lectius
i amb el territori, de donar un significat als fets i a les coses, d'actuar i de projectar-nos com a societat en el passat, present i futur. Per aquest motiu,
la cultura és fonamental en la recerca i transmissi6 de valors compatibles amb la sostenibilitat, que fomentin una societat igualitaria i justa.

LiINIES ESTRATEGIQUES
Justificacio

Possibles orientacions

L14. MEMORIA COL-LECTIVA, LLENGUA |
PATRIMONI.

La reconstruccid de la memoria col-lectiva ens
permet entendre qui som com a societat, punt
de partida per reflexionar que volem ser.

En tot contacte amb el patrimoni cultural
revivim aquest dialeg amb el passat des del
present, a través de la memoria ide les
practiques col-lectives. Per aquest motiu,
['establiment de dinamiques interpretatives
del patrimoni que permetin un major
coneixement d’aquest i fomentin una societat
igualitaria i justa és basic per a un model de
vida sostenible.

039. Historia politica, social i economica menorquina, amb relacié als contexts cultural i
geopolitic, tot prioritzant els periodes menys estudiats.

040. Historia cultural. Evolucié del coneixement, de les formes d'expressid, relacions i practiques
culturals menorquines, en particular la Menorca Il-lustrada com a fet historic diferencial.

041. Patrimoni arqueologic. Singularitat del patrimoni arqueologic menorqui i el seu paperen la
construccio del paisatge, en particular el referit a la Candidatura de la Menorca Talaiotica, sense
excloure la resta de patrimoni arqueologic.

042. Patrimoni immaterial. Estudi i salvaguarda del patrimoni immaterial menorqui, de la seva
particularitat i de la seva interconnexié amb altres territoris, donant prioritat als casos marcats per
['escassetat d’informants, com en el cas de la toponimia de Menorca.

043. Patrimoni documental. Analisi del patrimoni documental menorqui i del mateix fons de 'IME,
amb relacid a la memoria col-lectiva. Inclou 'estudi de figures que han jugat un paper cabdal dins

la historia cultural menorquina, situades en un context general, amb especial atenci6 a les figures

femenines o diverses que han sigut invisibilitzades.

044. Patrimoni lingdistic i literari. Recuperaci6 de les formes d’expressio locals emmarcades en el
context general de la llengua catalana. Recuperacid i publicacio de les obres literaries
patrimonials.
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045. Patrimoni artistic. Recuperacio de les formes d’expressio locals i la seva evolucié historica,
emmarcades en un context més general i comparatiu.

046. Patrimoni cientific, tecnic i industrial. Recuperacié i analisi d’aquest patrimoni amb relacié a
la historia de la ciéncia i la tecnica, de 'activitat industrial, de ’ensenyament cientific i tecnic i de
les xarxes de circulacié de coneixement dins i fora de Menorca.

047. Patrimoni paisatgistic. Analisi de les interaccions de la poblacié menorquina amb el medi
ambient des d’una perspectiva historica, a través de la transformaci6 del paisatge (patrimoni
arquitectonic i sistemes agroalimentaris), de les seves formes de gestid i la consciencia ambiental.

L15. CULTURA TRANSFORMADORA.
Promoci6 de la cultura com a instrument per

establir un dialeg entre coneixement i societat
per a la transformacié social, seguint els valors
democratics i integradors contemporanis i
sostenibles, per a una societat igualitaria i
justa.

048. Noves formes d’interpretacid i gestio del paisatge cultural que fomentin la integracio entre el
patrimoni natural, cultural i linglistic i generin discursos i practiques cohesionadores,
transformadores i critiques, amb visi6 de genere.

049. Innovacio cultural i artistica per fomentar la interaccio entre diferents ambits de
coneixement, entre ciencia i art, entre investigadors i societat i el dialeg comunitari.

050. Noves formes de socialitzacié del coneixement, de cultura cientifica i d’integracié de la
societat en la generacio del coneixement (com la ciéncia ciutadana i col-laborativa) que fomentin
un canvi cultural cap a nous habits de vida més sostenibles.

L16. CULTURA SOSTENIBLE.
La producci6 cultural també ha de seguir un

model sostenible.

051. Estudis sobre l'impacte mediambiental, social i econdmic de la cultura.

052. Innovacidé cultural i recerca en nous models de produccid, circulacié i distribucié de la cultura
compatibles amb la sostenibilitat.
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REPTE 5

Entendre la insularitat com a fenomen transversal.

La insularitat es manifesta a molts nivells: geografic, biologic, d’organitzacié social, de mentalitat col-lectiva, de processos identitaris i de creacio6
cultural, entre d'altres. Entendre aquest fenomen amb relacio a les dimensions d’illa, en comparacid amb altres illes i arxipelags, és basic per
entendre el lloc fisic, psicologic, social i cultural des d’on ens projectam com a societat i ens relacionam amb la resta del mén.
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