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4. RETOS ESTRATEGICOS

El IME es una institucion al servicio de la sociedad, que aspira al bienestar colectivo. Con esta finalidad, hemos identificado una serie de retos que la
sociedad menorquina debera de encarar en los proximos afios, en un contexto global, a los que se quiere hacer frente a través de aquello que nos
caracteriza: generacion, intercambio y transferencia de conocimiento. Pondremos énfasis no solamente en la especializacion tematica, sino en la
transversalidad de los conocimientos y la multiescalaridad, superando la dimension estrictamente local de los estudios.

Cadareto despliega una serie de lineas estratégicas, que serian los ambitos tematicos a tratar desde el IME. Cada linea se concreta en una serie de posibles
orientaciones, que serian los campos especificos o las acciones de investigacion y transferencia que se consideren actualmente mas importantes. Esta
seleccidn no es cerrada, sino que el plan se considera un instrumento vivo y dinamico, abierto a la posibilidad de incorporar nuevas lineas y orientaciones,
fruto del analisis y adaptacion en el contexto de cada momento. Todos los retos son transversales y combinan aspectos ambientales, sociales, econémicos
y culturales.
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RETO 1

Mejora del estado de conservacion de los ecosistemas y de la matriz biofisica, y fomento de la biodiversidad.

LINEAS ESTRATEGICAS
Justificacion

Posibles orientaciones

L1. BIODIVERSIDAD.
Pérdida de biodiversidad, invasion de especies
y desequilibrio ecoldgicos.

01. Seguimiento y estudio de la biodiversidad autoctona para su conservacion y mejora.

02. Control y minimizacién de la llegada y los efectos de especies aldctonas e invasoras.

03. Analisis y conservacion de la diversidad genética: variedades geograficas insulares, etc.

L2. ECOSISTEMAS.
Pérdida de la funcionalidad ecolégica y
equilibrio natural.

O4. Monitorizacion de los ecosistemas terrestres y planteamientos estratégicos para su
conservacion y restauracion.

05. Monitorizacion de los habitats marinos y planteamientos estratégicos para su conservacion y
restauracion.

06. Estudio de la flora y fauna asociada a los campos de cultivo y la ganaderia extensiva para el
mantenimiento funcional de los agroecosistemas.

O7. Monitorizacién y digitalizacion de las actividades humanas sobre los ecosistemas para la
mitigacion de los efectos de estas actividades sobre el medio.

L3. MEDIO FiSICO.
Afectaciones de la matriz biofisica que
sustenta toda vida.

08. Analisis de los detalles del cambio climatico en Menorca y propuestas de proteccion y
restauracion de la costa para la adaptacion y mitigacion del cambio climatico.

09. Monitorizacidn de la potencia y calidad del suelo para paliar los problemas de erosiény
pérdida de fertilidad del suelo.

010. Estudios de las afectaciones al patrimonio geoldgico.

011. Monitorizacion de la calidad del aire para la reduccion de la contaminacion atmosférica.

012. Contaminacion marina y alteracion de sus caracteristicas fisicoquimicas.

L4. PAISAJE NATURAL Y AGRARIO.
Pérdida del paisaje natural y banalizacion del
paisaje tradicional.

013. Conservacion funcional del mosaico agroforestal menorquin.

014. Conectividad ecoldgica del paisaje menorquin.

015. Conservacidn de los servicios ecosistémicos de las infraestructuras verdes.
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RETO 2

Autosuficiencia de recursos en la isla de Menorca, a través de una economia circular de bajo impacto ambiental.

LINEAS ESTRATEGICAS
Justificacion

Posibles orientaciones

L5. ENERGIA.

Excesiva dependencia energética del exteriory
uso de fuentes de energia no renovables con
gran impacto sobre el calentamiento global.

016. Uso de energias renovables y ajuste a escala de isla.

017. Estrategia de mejora de la eficiencia energética en todos los ambitos, de la reduccion de la
demanday fomento del autoconsumo.

L6. SOBERANIA ALIMENTARIA.

Excesiva dependencia alimentaria del exterior,
necesidad de tender a la soberania
alimentaria.

018. Estrategia de reconversion del sector agroalimentario hacia un modelo agroecoldgico que
asegure las necesidades alimentarias basicas de la isla de forma sostenible.

019. Impacto del sistema agroalimentario sobre los recursos hidricos, la biodiversidad y el cambio
climatico.

L7. RESIDUOS.

Exceso de generacion de residuos, con una
bajisima tasa de recuperacion, reutilizacion y
reciclaje.

020. Investigacion y el conocimiento de la situacion actual de la generacion de residuos:
cuantificacion, caracterizacion y flujos.

021. Definicidn de las caracteristicas de una economia mas circular en el ambito de los residuos.

L8. RECURSOS HiDRICOS.
Vulnerabilidad de los recursos hidricos en
todos los tramos del ciclo del agua.

022. Andlisis de la situacion sobre los recursos hidricos: ciclo del agua natural y artificial, demanda
y usos agroganaderos, nexo con energia. Minimizacion del consumo de agua en todos los sectores.

023. Estrategia de mejora de la eficiencia de recursos hidricos y de potenciacion de recursos
hidricos no convencionales.

024. Estudio, monitorizacion, conservacion y mejora de las masas de agua subterraneas y
superficiales, en cantidad y calidad.

L9. PRESION HUMANA.
Masificacion fisica y percibida a escala insular o
localizada en el tiempo y el espacio.

025. Analisis de la capacidad de carga y limites de crecimiento.

026. Disefio de practicas compatibles con la conservacion del entorno y los recursos naturales.
Empleo verdey la economia azul.
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RETO 3

Transformacion del modelo econémico y social de Menorca en el contexto de la transicion ecolégica global.

La adaptacion a los cambios coyunturales y estructurales que nos afectan pasan por una mejora en el equilibrio productivo, la planificacion
territorial y la cohesidn social. Las ideas de crecimiento y de progreso necesitan ser profundizadas y repensadas y sus alternativas deben ser

argumentadas.

LINEAS ESTRATEGICAS
Justificacion

Posibles orientaciones

L10. MODELO ECONOMICO Y TURISTICO.

Poca diversificacién econémica y necesidad de
un modelo de desarrollo coherente con los
principios de la Reserva de Biosfera.

027. Estructuracion de un modelo econémico de laisla y de desarrollo de sistemas productivos
que superen la simplificacion e inadecuacion de los tres sectores econémicos clasicos.

028. Analisis de las transformaciones del sistema turistico y de sus afecciones ambientalesy
sociales sobre el territorio.

029. Relacion del turismo con la sociedad y las economias locales en el marco de Reserva de
Biosfera.

L11. COHESION Y BIENESTAR SOCIAL.
Necesidad de mejoras continuas en la
redistribucion de la riqueza, medidas para la
transformacion social, educacion y salud en
una reserva de biosfera.

030. Distribucién de la riqueza y dinamicas de integracion social de las personas recién llegadas.
Incluye acceso a la vivienda, educacion, formacion, procesos de gentrificacion y descapitalizacion
de talento.

031. Analisis sociolingliistico menorquin actual y realista, que permita cruzar los asuntos sociales,
territoriales y linguisticos.

032. Salud publica, medioambiente y dindmicas sociales. Preinscripcion ambiental a la salud y
analisis de las dinamicas sociales que condicionan las conductas humanas en relacién con la salud
publica.

033. Educacidn. Analisis de la situacion actual de la educacion, introduccidn de didacticas
innovadoras e integradoras, y vinculacion de las practicas educativas a la lengua, cultura'y
territorio, en un dialogo entre visiones locales y globales.
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| 034. Igualdad de género y promocion de la diversidad.

RETO 3 (continuacion)

Transformacion del modelo econémico y social de Menorca en el contexto de la transicion ecolégica global.

La adaptacion a los cambios coyunturales y estructurales que nos afectan pasan por una mejora en el equilibrio productivo, la planificacion
territorial y la cohesion social. Las ideas de crecimiento y de progreso necesitan ser profundizadas y repensadas y sus alternativas deben ser

argumentadas.

LINEAS ESTRATEGICAS
Justificacion

Posibles orientaciones

L12. GOBERNANZA.

Necesidad de optimizar las relaciones entre
administraciones, sociedad civil y agentes
econdmicos para hacer posible la transicion
hacia un modelo de vida sostenible.

035. Dinamicas y formas de interaccion entre sociedad civil, administracion y sistema econémico
para un desarrollo sostenible y democrético.

L13. PLANIFICACION TERRITORIAL.

Todas las actividades econdmicas y sociales
tienen su efecto sobre el territorio, que hay
que estudiar y planificar.

036. Planificacién del territorio de acuerdo con modelos productivos, equilibrados y sostenibles.

037. Andlisis y tratamiento diferencial de los territorios de los nlcleos urbanos compactos, de los
nucleos de urbanizacién difusa, y de las areas intersticiales del mundo rural (espacios fronterizos,
simbiosis entre agricultura y servicios) y la urbanizacién diseminada. Tratamiento a diferentes
escalas, hasta la escala barrio.

038. Movilidad y sistemas de transporte sostenibles.
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RETO 4

La cultura como base de la construccion de una sociedad cohesionada, inclusiva y sostenible.

La cultura contiene los valores que nos identifican colectivamente y que condicionan nuestra manera de establecer vinculos entre personas, entre
colectivos y con el territorio, de dar un significado a los hechos y a las cosas, de actuar y de proyectarnos como sociedad en el pasado, presentey
futuro. Por este motivo, la cultura es fundamental en la bisqueda y transmision de valores compatibles con la sostenibilidad, que fomenten una

sociedad igualitaria y justa.

LINEAS ESTRATEGICAS
Justificacion

Posibles orientaciones

L14. MEMORIA COLECTIVA, LENGUAY
PATRIMONIO.

La reconstruccidn de la memoria colectiva nos
permite entender quiénes somos como
sociedad, punto de partida para reflexionar
qué queremos ser.

En todo contacto con el patrimonio cultural
revivimos este dialogo con el pasado desde el
presente, a través de la memoria y de las
practicas colectivas. Por este motivo, el
establecimiento de dinamicas interpretativas
del patrimonio que permitan un mayor
conocimiento de este y fomenten una
sociedad igualitaria y justa es basico para un
modelo de vida sostenible.

039. Historia politica, social y econémica menorquina, en relacion con los contextos cultural y
geopolitico, priorizando los periodos menos estudiados.

040. Historia cultural. Evolucion del conocimiento, de las formas de expresion, relaciones y
practicas culturales menorquinas, en particular la Menorca llustrada como hecho histérico
diferencial.

041. Patrimonio arqueoldgico. Singularidad del patrimonio arqueolégico menorquin y su papel en
la construccidn del paisaje, en particular el referido a la Candidatura de la Menorca Talayética, sin
excluir el resto de patrimonio arqueoldgico.

042. Patrimonio inmaterial. Estudio y salvaguarda del patrimonio inmaterial menorquin, de su
particularidad y de su interconexion con otros territorios, dando prioridad a los casos marcados por
la escasez de informantes, como en el caso de la toponimia de Menorca.

043. Patrimonio documental. Analisis del patrimonio documental menorquin y del propio fondo
del IME, en relacion con la memoria colectiva. Incluye el estudio de figuras que han jugado un
papel primordial dentro de la historia cultural menorquina, situadas en un contexto general, con
especial atencion a las figuras femeninas o diversas que han sido invisibilizadas.

044. Patrimonio lingliistico y literario. Recuperacion de las formas de expresion locales
enmarcadas en el contexto general de la lengua catalana. Recuperacion y publicacion de las obras
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literarias patrimoniales.

045. Patrimonio artistico. Recuperacion de las formas de expresion locales y su evolucién
histérica, enmarcadas en un contexto mas general y comparativo.

046. Patrimonio cientifico, técnico e industrial. Recuperacion y analisis de este patrimonio en
relacién con la historia de la cienciay la técnica, de la actividad industrial, de la ensefianza
cientifica y técnicay de las redes de circulacion de conocimiento dentro y fuera de Menorca.

047. Patrimonio paisajistico. Analisis de las interacciones de la poblacién menorquina con el
medioambiente desde una perspectiva histérica, a través de la transformacion del paisaje
(patrimonio arquitectdnico y sistemas agroalimentarios), de sus formas de gestion y la conciencia
ambiental.

L15. CULTURA TRANSFORMADORA.
Promocién de la cultura como instrumento

para establecer un didlogo entre conocimiento
y sociedad para la transformacion social,
siguiendo los valores democraticos e
integradores contemporaneos y sostenibles,
para una sociedad igualitariay justa.

048. Nuevas formas de interpretacion y gestion del paisaje cultural que fomenten la integracion
entre el patrimonio natural, cultural y lingliistico y generen discursos y practicas cohesionadoras,
transformadoras y criticas, con vision de género.

049. Innovacion cultural y artistica para fomentar la interaccion entre diferentes ambitos de
conocimiento, entre ciencia y arte, entre investigadores y sociedad y el didlogo comunitario.

050. Nuevas formas de socializacién del conocimiento, de cultura cientifica y de integracion de la
sociedad en la generacidn del conocimiento (como la ciencia ciudadana y colaborativa) que
fomenten un cambio cultural hacia nuevos habitos de vida mas sostenibles.

L16. CULTURA SOSTENIBLE.
La produccién cultural también debe seguir un

modelo sostenible.

051. Estudios sobre el impacto medioambiental, social y econdmico de la cultura.

052. Innovacion cultural e investigacion en nuevos modelos de produccion, circulacion y
distribucion de la cultura compatibles con la sostenibilidad.
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RETO 5

Entender la insularidad como fenémeno transversal.

La insularidad se manifiesta a muchos niveles: geografico, bioldgico, de organizacion social, de mentalidad colectiva, de procesos identitarios y de
creacion cultural, entre otros. Entender este fendmeno con relacion a las dimensiones de isla, en comparacion con otrasislas y archipiélagos, es basico
para entender el lugar fisico, psicoldgico, social y cultural desde donde nos proyectamos como sociedad y nos relacionamos con el resto del mundo.
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